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郭庆，男，1963 年 10 月出生，1983 年 7 月参加工作，1994 年 6 月加入中国共产党。曾任

四川省泸州市龙马潭区委常委、副区长；泸州市规划建设局副局长、局长；泸州市住房和城

乡规划建设局党组书记、局长；泸县县委书记；泸州市委秘书长，市“两江新城”建设管理委

员会党工委副书记、管委会主任；泸州市政府党组成员、副市长。 

  2021 年 11 月，四川省纪委监委对郭庆涉嫌严重违纪违法问题立案审查调查。2022 年

7 月，郭庆被开除党籍和公职。2022 年 12 月，四川省资阳市中级人民法院以受贿罪判处郭

庆有期徒刑九年，并处罚金人民币 100 万元；对郭庆违法所得及其孳息予以追缴，上缴国

库。 

  2021 年 10 月 23 日，是郭庆 58 岁的生日。这一天，他独自走在泸州长江大桥上，感觉

事态严重，一度产生了跳江“一了百了”的想法，但家人催他回家吃饭的电话将他拉回现实。

当晚，父母、妻子和妹妹为他庆祝生日，一家人其乐融融。在一顿温馨的家庭晚餐后，郭庆

打消了轻生的念头。10 天后，满怀对组织的愧疚、对家人的亏欠，郭庆鼓起勇气到四川省

纪委监委主动投案、交代问题。 

  从一名优秀学生到人民教师再到国家干部，郭庆曾有着令人艳羡的上进人生，但在贪欲

的驱使下，沉溺于物质享受的郭庆没能坚守住自己的初心，大肆利用手中权力谋取私利，最

终亲手给自己的人生书写了一个遗憾的结局。 

 

 

  底线不守甘被“围猎”，在艳羡物质享乐中开始沉沦 

  生于书香门第的郭庆，幼年家境虽不算宽裕，但也不必为衣食而发愁。父母教书育人的

经历和接济贫困学生的善举，让郭庆树立了要当一名人民教师，用知识改变家乡贫困落后面

貌的志向。 

  1979 年夏天，郭庆以全县前十名的优异成绩，考入大学。在送别时，父亲指着滔滔赤

水河对郭庆说，外面的世界就像这波涛汹涌的河水，很复杂、很危险，但希望你经受住考验，

不忘根、不忘本。 

  大学毕业后，在组织的安排下，郭庆如愿到重庆一所高校任教，成为一名大学教师，并

效仿父母用自己工资和粮票资助贫困大学生。1989 年，乘着城镇化建设的东风，怀着建设

家乡的初心，郭庆回到泸州工作。 

  一开始，郭庆积极上进，上班总比别人早、下班总比别人晚。工作几年后，表现优异的

郭庆，在 1994 年 6 月 21 日加入中国共产党。“这一天，是我生命中最难忘的日子，在鲜红

的党旗下，我举起右手，紧握拳头，饱含深情地向党旗庄严宣誓，正式成为一名光荣的共产

党员。”在忏悔书中，郭庆动情地回忆道。入党后的郭庆，更加积极努力，一步步从基层党员

干部成长为一名领导干部。 

  初心不会自然保质保鲜，稍不注意就可能蒙尘褪色，久不滋养就会干涸枯萎。随着工作

时间的增加和职务的升迁，郭庆干事创业的积极性逐渐消减。当上市规划建设局副局长时，

郭庆自认为副职只是协管和配角，平时签签字、把把关、开开会就可以了。当上局长后，又

忙于应酬，用于学习和工作的时间就更少。 

  郭庆不注重理论学习和思想改造，内在的精神动力开始松懈，这又为外在的诱惑腐蚀提



供了可乘之机。 

  据郭庆交代，随着自己职位越来越高，身边有钱有势的“朋友”就多了起来。有一次去海

南旅游，有商人老板邀请郭庆去其号称上亿元的海边别墅吃饭，吃的是海外空运的高档食材，

喝的是进口高档名酒，走时还用豪车相送。想着自己全家住的那套房子还不如该老板家的一

盏灯贵，自己一个月工资还抵不上别人吃的一顿饭，郭庆发出了“自己啥时候才能过上这种

生活”的感慨。 

  对物质享受产生向往后，郭庆的内心再也不能平静。同时，手握公权力，前来“围猎”他

的人逐渐增多。主客观因素叠加，让郭庆在物欲里进一步沉沦。 

  据办案人员介绍，郭庆有两大爱好——下围棋和打网球。为了能接近郭庆，一些商人老

板苦练棋艺，郭庆棋艺不高，却总能赢，甚至一些高手都败在他手下。每逢周末，郭庆去打

网球的时候，都有老板带着礼品去其常去的网球场“守株待兔”，要么把礼品放在郭庆休息的

座位旁边，要么直接塞到他的网球装备包里。后来，觉得太过招摇的郭庆，干脆直接不锁车

门，让“老顾客们”定点投放，一场球下来，后备厢就堆了不少“战利品”。 

  在这种投其所好的“围猎”下，渐渐地，郭庆开始“飘”了，心中的廉洁底线步步退让。随

便在酒桌上帮个“腔”、审批中打个招呼、处罚时装个“瞎子”，商人老板们就会奉上几千元至

几万元不等的红包，郭庆也从一开始的半拒半迎，逐渐变得心安理得起来。甚至发展到后来，

要是隔些时日没收到“礼物”，郭庆还会主动给部分老板打电话“问候”，变相提醒他们。 

   

  工作霸道滥权逐利，在贪欲的裹挟下越陷越深 

  心中没有敬畏，行为就没有边界。“飘”起来的郭庆不再仅仅满足于在人前人后被商人老

板百般恭维，在工作中，也逐渐变得傲慢起来，特别是在担任泸县县委书记，开始主政一方

后，变得更加明显。 

  自以为工作干得好、掌控能力强的郭庆，慢慢听不进反对意见，容不下不同声音，大搞

“一言堂”，由“班长”变成了“家长”。在一次项目评审会上，一名副县长对郭庆审定的项目提出

了质疑，郭庆当场拍桌而起，指鼻臭骂，事后还觉得不解气，叫来副县长当面呵斥。 

  这种“家长式”作风还表现在明显不符合规定的项目推进上。某温泉度假区位于省级风景

名胜区内，按规定需要向省住建厅报批选址和设计方案。为加快建设进度，郭庆直接安排县

住建局将项目设计方案送交由自己担任主任的县城乡规划委员会审阅，并随后直接开会予以

通过。由于未批先建，违规开发建设，该项目在当地造成不良影响，郭庆对此负有重要领导

责任。 

  “现在想来，我的刚愎自用、狂妄自大，让自己‘飘’掉了初心，‘飘’掉了敬畏、‘飘’掉了是

非。”郭庆反省。 

  任性用权，让郭庆养成了“唯我独尊”的霸道作风，丢掉敬畏的他，还借此为自己铺就一

条敛财之路。 

  从大学学习土木工程开始，到工作后担任泸州市规划建设局副局长、市住房和城乡规划

建设局局长等职，再到升任副市长后分管住房和城乡建设等工作，郭庆的履历与住建系统紧

密相关。长期与各类工程企业打交道的他，既懂业务政策又拥有重要权力，自然成了不少商

人老板眼中的“财神爷”，郭庆也懂得其中的获利之道。 

  与郭庆相交甚密的商人罗某就是其中一名重要的行贿人。在为罗某开发的多个房地产项

目提供帮助后，郭庆先后 11 次收受罗某所送钱款共计 163 万元。不仅直接收受钱款，想发

财的郭庆还与罗某一起做起了生意。 

  2008 年，在与郭庆一起打网球时，罗某提出想办商砼站。知道这个项目很赚钱的郭庆，

不想放过此次机会，便提出找罗某“借”100 万元入股金，合伙经商。为了得到郭庆的支持，

罗某爽快答应了郭庆的要求。在郭庆的支持下，商砼站顺利建成。随后，郭庆便将这 100 万



元以他人名义投入罗某的商砼站，以这种“借鸡生蛋”的方式赚了 500 余万元。通过各种违规

违纪违法行为，郭庆直接或通过特定关系人前前后后获取的非法利益高达 700 余万元。 

  “贫穷要一点东西，奢侈要许多东西，贪欲却要一切东西。”回顾过往的人生路，郭庆才

明白，贪欲就像吸毒一样，让人上瘾、让人欲罢不能。 

  经查，从 2002 年至 2021 年，郭庆利用多个职务上的便利，在房地产开发、规划调整、

工程承揽、违建处罚等方面为他人谋取利益，非法收受或通过特定关系人收受他人所送财物

共计 1247 万余元，获利孳息 780 余万元。其中，党的十八大后收受 980 万元。 

   

  处心积虑对抗审查，在主动投案后唤醒沉睡初心 

  工作上霸道、经济上贪婪的郭庆，在沉醉于滥权逐利带来的人生享乐时，也给自己埋下

了祸端，关于他的问题反映时有出现。 

  2021 年初，四川省纪委监委找到郭庆谈话核实其亲属购房资金来源问题，郭庆闪烁其

词，意图蒙混过关。执迷不悟的郭庆，把组织的关爱当做耳旁风，在侥幸心理的作用下，在

沉迷物欲的深渊中，对利益难以割舍的郭庆选择一条道走到黑。 

  此后不久，郭庆的多名商人“朋友”相继接受组织谈话，这令其忐忑不安，而与其关系密

切的商人罗某被留置后，郭庆的心理防线直接被击穿。“当时手中的茶杯一下掉落，我瘫坐

在沙发上，顿时天旋地转、四肢无力，感觉这下真的要完蛋了。”郭庆坦言。 

  虽然白天无心工作，夜晚难以入睡，但郭庆并没有选择主动交代问题，心存侥幸的他，

还与他人串谋，意图对抗组织审查，甚至还搞出一些所谓的“反侦察”伎俩。据其交代，每次

他都安排专人联络，人到齐后，先关门反锁，拉上窗帘，分头检查是否有录音监控设备，然

后关灯用手机电筒四下照射，确认每个角落没有闪烁的红点，把所有人的手机关掉后，再围

坐在桌子四周，小声地商量。 

  不管密谋看起来有多周密，但仍无法消减郭庆心中的不安与压力。他整日精神高度紧张，

一度濒临崩溃的边缘，最终，不堪内心折磨的他鼓起勇气选择主动投案。 

  “一开始，郭庆避重就轻，既想抓住主动投案的机会，又怕问题太大，给自己和家人带

来严厉的惩罚，就只交代了违纪问题，对违法问题只字不提。”办案人员说，但当我们解开

他心中的防备，唤醒其沉睡的初心后，郭庆又积极配合，主动交代了大量组织前期未掌握的

问题。 

  留置期间，办案人员带领郭庆重温入党初心，宣读完入党誓词后，郭庆走向墙边，抚摸

着曾经立下誓言的党旗，痛哭流涕。 

  其后，郭庆主动向组织递交了申请书，请求组织将自己的惨痛教训作为反面典型警示他

人，让党员干部引以为鉴，勿重蹈覆辙。在忏悔书中，郭庆还言辞恳切地写道：“我奉劝犯错

的同志要相信组织、依靠组织，尽早主动投案，讲清自己的问题才是唯一的出路。” 

  作为一名曾经的人民教师，郭庆在讲台上用自己的学识，为广大学子答疑解惑，树立起

一个正向的标杆；作为一名领导干部，他却用自己贪婪的罪行和悔恨的过往，亲手刻画出一

个反面典型。一正一反间，正是郭庆初心不守的人生写照。待物欲褪去，身陷囹圄，郭庆才

幡然醒悟，可惜为时晚矣。 

 

  郭庆忏悔录（节选） 

  我之所以走到今天，就是长期漠视理论学习，忽视思想改造，在职务不断升迁、权力不

断增大的同时，内心却日益空虚，理论上不清醒、学习上不自觉，信念开始动摇，精神逐渐

懈怠，骨头开始软了。正是因为我这种思想滑坡，信仰缺失，精神缺钙，滋生了贪图享乐，

造成了我今天的悲剧。 

  随着职务的升迁、地位的变化，恭维的人多了，提意见的人少了，我如“猴子爬树”一般，



抬头看见“屁股”的时候少了，低头看到“笑脸”的时候多了，慢慢地我开始“飘”了。有老板听说

我爱吃鱼，专门租船雇人钓鱼给我吃；有老板听说我爱喝老酒，专门搜罗年份酒给我喝；有

老板听说我喜欢银杏树，专门拉来栽种到我房前。那时的我，忙得不亦乐乎，被老板们像众

星捧月一般簇拥着，初尝到了权力变现带给我的快感。 

  贪念一动，信仰就开始动摇、意志慢慢消沉，拒腐防变的“蛋壳”就从内部被“啄破”，整

个“鸡蛋”就逐渐变质、变色、变味。有了贪欲，我就想把手中的权力变现，换取自己羡慕的

生活。现在想起来，我悔不当初，我不择手段、肆无忌惮地捞钱，以致我在以权谋私的道路

上一路狂奔、越陷越深，真是可憎又可悲啊！ 

  “若要人不知，除非己莫为。”为了躲避审查，我与他人反复串供，多次演练的串词看似

严丝合缝，实则漏洞百出，让我愈发不安，心里越来越没有底，总感觉事态越来越严重，惶

惶不可终日，我真的好害怕！ 

  2021 年 11 月 3 日，我鼓起勇气到省纪委监委投案。专案组领导和同志多次给我讲政

策、讲出路，让我感受到组织并没有抛弃我，是真心诚意地帮助我、挽救我，我终于放下了

思想包袱，决心将自己的问题彻底向组织讲清楚。自此以后，我身心俱安，终于结束了长达

一年的“自虐”。 

  一步很短，一生很长，有时一步即是一生。曾经组织给予我信任、人民赋予我权力、父

母寄予我嘱托，我都没有好好珍惜，现在想起来追悔莫及！如果上天给我一次重来的机会，

我定会倍加珍惜，绝不重蹈覆辙。 

  回顾 58 年人生路，是党养育了我，让我走出了大山，学到了本领，改变了命运；是组

织培养了我，为我指引了前进的方向，提供实现人生价值的机会，把我从一名普通干部培养

成为一名副厅级干部；在我犯下错误犹豫徘徊的时候，是组织敞开温暖的怀抱，接纳了我，

给了我主动投案的机会；在我接受调查挣扎彷徨的时候，组织不离不弃、倾力挽救，帮我重

塑了灵魂，找回了初心。 

  我深知自己很快就要离开组织的怀抱，还未来得及报答组织对我的大恩大德，只能用余

生回报组织的恩情。我申请将自己的惨痛教训作为反面典型警示“后来人”，让党员领导干部

以我为戒、警钟长鸣。 

 


