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重庆市渝北区体育事业发展中心原党组书

记、主任叶文峰严重违纪违法案剖析

来源： 中国纪检监察报 发布时间： 2025-02-05

叶文峰，男，1967 年 3月出生，1989 年 7月参加工作，1997 年

3月加入中国共产党。曾任四川省江北县（后为重庆市渝北区）人大

法工委干部，副主任；渝北区大盛镇党委副书记、镇长；石坪镇副镇

长；龙塔街道党工委委员、办事处副主任；重庆临空开发投资集团有

限公司监事会主席、总经理；渝北区体育事业发展中心党组书记、主

任。

2023 年 11 月，叶文峰因涉嫌严重违纪违法，接受重庆市渝北区

纪委监委审查调查。2024 年 4 月，叶文峰被开除党籍、开除公职。

2024 年 12 月，叶文峰因犯受贿罪，被判处有期徒刑十一年，并处罚

金一百万元。

自恃学法懂法，最终却破纪破法，叶文峰以投资为名变相收受贿

赂，自以为可以用法律专业知识为自己编织一张“防护网”，最终却弄

巧成拙，在违法犯罪的泥淖中越陷越深。事实证明，贪腐“套路”再精

巧、手段再隐蔽，也难掩权钱交易的本质，更逃脱不了党纪国法的严

惩。
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精神缺钙，处处为个人利益精打细算



1989年，大学毕业的叶文峰因成绩优异，被分配到四川省江北

县人大法工委工作，那时的叶文峰满腔热情，工作充满干劲，得到了

领导和同事认可。1998年 9月，他被提拔为人大法工委副主任。

2001年，组织提拔叶文峰到渝北区大盛镇担任党委副书记、镇

长。其间，叶文峰因违规使用公车和滥用公款等违纪行为受到党内严

重警告处分，并被调整到石坪镇任副镇长。本应受到警醒的叶文峰并

没有从中汲取教训，认真反省错误，通过努力工作重新获得组织认可，

而是偏执地认为组织是在“小题大做”，故意针对自己，“下手”太重，

此后他一直心怀芥蒂、怨气难消，工作的积极性和主动性大不如前。

随后十几年间，叶文峰一直在基层担任副职。2015年，他被组

织调整到重庆临空开发投资集团有限公司担任监事会主席、总经理，

随着岗位变化和薪酬增加，叶文峰一扫多年来心中的“阴霾”，认为自

己肯定能当上国企“一把手”，只是时间早晚的问题。两年后，叶文峰

被任命为渝北区体育事业发展中心党组书记、主任，虽然得到了提拔，

并且实现了当“一把手”的愿望，却不是他预想中的国企。于是，他又

开始抱怨、怀疑和不满起来，错误地认为自己没有得到“妥善”安置，

“才华”没有得到充分施展，于是便在工作中继续得过且过、放任自流，

这为他后来严重违纪违法埋下了伏笔。

“对组织上有怨气，对安排有意见，对个人的进退得失不能正确

对待。”叶文峰在接受审查调查时说。叶文峰的种种表现，表面看起

来是对组织的职位安排不满，实则是其精神严重缺钙，从未真正把理

想信念当作精神支柱和政治灵魂，心里装着的不是党和人民的事业、



不是通过努力工作做出多少贡献，而是处处为个人利益精打细算，想

的都是组织应该如何满足自己的想法，当欲望没有得到充分满足时，

就暴露出了真实面目。

叶文峰到渝北区体育事业发展中心工作后，态度十分消极，面对

单位存在的沉疴痼疾，他丝毫没有魄力和锐气，不仅不严肃整饬、匡

正风纪，反而默许纵容，甚至同流合污。他在忏悔录中写道：“这些

无非都是些违规违纪的事情，只要工作推得走、事情‘搁’得平，自己

睁一只眼闭一只眼，不去得罪人，按时退休就行了。”

他在任职期间沿袭以前的不法“惯例”，以班子集体研究名义套取

财政资金 70多万元，违规发放各种津贴 27万元，用金钱买上下一

团和气；对下属更是不加约束，有的干部消极应付工作，他毫不在意；

有的干部沉迷吃喝玩乐，他见怪不怪；有的干部利用职权中饱私囊，

他不闻不问，想着用纵容换“平安无事”。

在叶文峰的宽宥放纵和负面示范效应下，渝北区体育事业发展中

心的政治生态日趋恶化，叶文峰自己不断破纪破法，失守底线红线，

干部职工也有样学样，上行下效。在叶文峰被留置后不久，渝北区体

育事业发展中心建管科原科长苟某某也因涉嫌严重违纪违法接受审

查调查并被采取留置措施。
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知法犯法，精心伪装企图掩饰贪腐

叶文峰是 20世纪 80年代毕业、在当时还较为少有的大学生，

参加工作时他即在人大法工委任职，长期从事法律工作，对职务犯罪



也有一定研究，自诩为法律专家。但专业出身的他没有将知识用在工

作上，反而处心积虑研究出一套所谓“投资入股”的“经营分红”之道，

妄图将权钱交易隐藏在看似合法的市场经济活动背后，以逃避法律的

惩处，而且还自作聪明地认为，就算被发现了也能打着“违规经商”的

旗号，避重就轻。

2017年，渝北区为大力发展全区体育事业，投资建成全民健身

中心，并将区全民健身中心和渝北区体育馆（以下简称“两馆”）一并

交由区体育事业发展中心运营。这本是对区体育事业发展中心的信任

和重托，是沉甸甸的责任，但在叶文峰看来，这却是一个千载难逢的

捞钱机会，他从一开始就没有思考过如何经营好“两馆”，为渝北区体

育事业和全民运动作出贡献，而是挖空心思想要从中牟利。

他力推“委托运营+财政资金补贴”的模式，为巩固自己对“两馆”

运营的绝对控制权，增加牟利空间，还授意做高成本，增加财政补贴

资金。最终，“两馆”每年的财政补贴资金逾千万元。之后，他又通过

暗箱操作，帮助某私企老板王某成功中标“两馆”项目。

王某投桃报李，提出直接送给叶文峰 70万元或公司 20%的干股，

但出乎王某预料，叶文峰居然一口“回绝”。

“他们明确提出拿 70万元现金感谢我，我学法律最清楚，这个是

犯罪，怎么敢收，所以我拒绝了，但他们还不甘心，通过我妻子谈这

个事，明确说送公司 20%的股份给我，我当然也不会要。”叶文峰坚

决“拒绝”送上门的好处，并不是因为其清正廉洁，经得起诱惑，而是

因为觉得直接收钱风险巨大，他早已计划采取更加隐蔽的方式牟利。



“看着这些重要项目，大额的政府补贴，商人稳赚不赔的生意，

我不愿将眼前的香饽饽白白拱手让人。想着自己也是法律科班出身，

能不能找到一个两全其美的办法，既能规避风险又能赚钱。”叶文峰

在忏悔录中吐露了他的真实想法，于是，他利用自己的法律专业知识

精心策划、层层设防，为自己疯狂牟利编织伪装。

叶文峰先让妻子找一个局外人以投资份额转让的方式与老板王

某签订合作协议，然后自己出资 100万元，由该局外人代持公司 20%

的股份，制造投资合作的假象。最后，再私下与王某约定，可以随时

抽回出资，确保“投资”没有任何风险。经过一番精心运作，叶文峰自

以为得计，既有他人充当“提线木偶”，在台前为其敛财，自己又能安

全躲在幕后，利用权力为公司站台撑腰、攫取好处，一举两得。

在叶文峰看来，这种“专业”的操作模式远比直接收“点子费”要安

全得多，而且能获得更大回报，几年下来，“分红”达上百万元，完全

达到叶文峰预期。

尝到甜头的叶文峰一发不可收拾，把“两馆”视为自己的提款机，

以同样的方式，在其物业项目故伎重施，继续“投资”，变相收受贿赂

200余万元。为掩人耳目，确保“绝对”安全，叶文峰处心积虑，专门

以他人名义成立 4家空壳公司，又通过妻子收集控制 14名亲戚朋友

的银行卡，以发放“员工工资”的名义收取所谓的“分红款”。

直到被留置后，叶文峰才如梦初醒，自己挖空心思、层层设防下

的“一盘大棋”不过是自欺欺人，本以为靠精心做局能够逃避法律制

裁，最终却聪明反被聪明误，付出了前途和自由的惨痛代价。



“我知纪违纪、懂法破法，自恃手段高明，在贪欲的驱使下，彻

底沦为金钱的奴隶，如今终尝恶果，付出惨痛代价，才发现之前的设

计运作不过是掩耳盗铃，曾经的美好幻想不过是黄粱一梦，可悲、可

叹……”在忏悔录中，叶文峰悔不当初，却为时已晚。
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家风败坏，覆水难收发人深省

“我到了区体育中心之后，很多项目她都想参与进来，我没有拒

绝、抵制，完全按照她的要求去做，甚至后来主动和她谋划如何从项

目中牟利。”叶文峰被留置后，开始反省妻子杨某在他走上违法犯罪

道路中所起的推波助澜作用。

天下之本在国，国之本在家。领导干部是“关键少数”，其家风家

教不仅关系一身之进退、一家之荣辱，而且关系一个地方、一个领域、

一个单位的党风政风和社风民风，是党风廉政建设的晴雨表、社会风

气的瞭望哨。大量违纪违法案例表明，家风败坏往往是领导干部走向

违纪违法的重要原因。

“如果说事业观扭曲、纪法意识淡薄犹如慢性毒药，一点点地腐

蚀我的心灵，那对家风建设的漠视、对妻子吹枕边风的放任就如催化

剂，加速自己的腐化堕落、蜕化变质。”叶文峰在忏悔录中总结了自

己不重视家风建设、对配偶失管失教的恶果。

自从叶文峰到渝北区体育事业发展中心任“一把手”后，一直做生

意的杨某心思就开始活泛起来，频繁向叶文峰打听体育中心项目建设

情况，多次表明想通过他拿一些项目来做。叶文峰平时就比较迁就顺



从妻子，在面对大是大非的原则问题上也没有守住底线，一味姑息纵

容，把家事和公事混为一谈，默认妻子打着自己的旗号将体育中心项

目拿到手后转交给私企老板承接牟利。

过了一段时间，叶文峰在妻子的持续鼓动下、在真金白银的诱惑

面前，由此前的半推半就变成主动配合，干脆把妻子作为利益代言人，

妻子在台前和商人老板谈合作，他在幕后进行运作，甚至运用他所学

的法律知识为夫妻二人共同牟利设置了多道“防火墙”。随着时间推

移，叶文峰胃口不断增大，不但大项目要完全控制，甚至日常十几万

元、几万元的小项目也要插手，体育事业发展中心完全成为夫妻二人

大肆捞金、不容他人染指的“自留地”。

渝北区体育事业发展中心建管科原科长苟某某被留置后，曾这样

评价叶文峰：“‘两馆’已经完全沦为叶文峰个人挣钱的工具了，他大到

几千万元的工程项目，小到单位上修修补补的小项目，都在打招呼、

都在安排，我一看主要领导都敢这样整，也就有样学样，跟着一起搞

贪污腐败了。”

2024年 6月，在渝北区全区党员领导干部警示教育大会上，区

纪委监委根据叶文峰严重违纪违法案制作的《不当“班长”当“家

长”——“一把手”沦为“一霸手”》警示教育片播出，引发全区党员干部

热议。“我希望全区党员领导干部以我为戒，把自己的公权力和私利

彻底分开，中间绝对不要发生任何关系，否则不管你手段有多高明、

多专业，天网恢恢疏而不漏，迟早都会受到惩罚。”长达 50分钟的警

示教育片让在场的党员干部印象深刻，“片中人”叶文峰面对镜头深刻



忏悔、提出告诫，但此时早已覆水难收，一切已成定局，留给叶文峰

的只有无尽的悔恨，带给他人的则是震撼和警醒。


